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จดัท าโดย : หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ การขดักนัระหว่าง
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรอืการรบัสนิบน 

วตัถปุระสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการป้องกนัการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสีย่งที่อาจก่อให้เกดิการทุจรติในองค์กรได้ 
ดงันัน้ การประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติ การออกแบบและการปฏบิตังิานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสีย่งด้านการทุจรติ ตลอดจนการสร้างจติส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจรติ
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจรติในองค์กร ทัง้นี้  การน าเครื่องมือประเมิน  
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี 
การทุจรติ หรอืในกรณีที่พบกบัการทุจรติที่ไม่คาดคดิโอกาสที่จะประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรอื
หากเกดิความเสยีหายขึน้กจ็ะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่าองคก์รทีไ่ม่มกีารน าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมา
ใช้ เพราะได้มกีารเตรยีมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตังิานประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพิม่ภาระงานแต่อย่างใด  

  วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ : เพือ่ใหห้น่วยงานภาครฐั  มมีาตรการ 
ระบบ หรอื แนวทางในบรหิารจดัการความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป  

การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นการท างานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมนิความเสี่ยง
ก่อนปฏบิตังิานทุกครัง้ และแทรกกจิกรรมการตอบโตค้วามเสีย่งไวก้่อนเริม่ปฏบิตังิานหลกัตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวงัความเสีย่งล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผดิชอบปกตทิี่มี
การรบัรูแ้ละยอมรบัจากผู้ที่เกี่ยวขอ้ง (ผูน้ าส่งงานให้) เป็นลกัษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลกัษณะก ากบัตดิตามความเสีย่ง เป็นการสอบทาน เป็นลกัษณะ Post-Decision   

องคป์ระกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจยัที ่น าไปสู ่การทุจร ิต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หร ือ              
แรงกดดนัหรอืแรงจูงใจ Opportunity หรอื โอกาส ซึ่งเกดิจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
ก ากบัควบคุมภายในขององคก์รมจุีดอ่อน และ Rationalization หรอื การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตาม
ทฤษฎ ีสามเหลีย่มการทุจรติ (Fraud Triangle)  
 

 

 

 

 



ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดงัน้ี 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมตั ิหรอือนุญาต ตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรภาครฐั  
 

 
 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  



ขัน้ตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขัน้เตรยีมการในส่วนรายละเอียดขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑ์ การ
ปฏิบตัิงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ซึ่งในขัน้ตอนการปฏิบตังิานนัน้ ย่อม
ประกอบไปด้วยขัน้ตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขัน้ตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบาย
รายละเอยีด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มคีวามเสี่ยงการทุจรติเท่านัน้ และในการประเมนิต้อง
ค านึงถงึความเสีย่งในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องทีจ่ะท าการประเมนิดว้ย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏบิตังิานตามขัน้ตอนอาจไม่พบความเสีย่ง หรอืโอกาสเสีย่งต ่า แต่อาจพบว่ามคีวามเสีย่งในเรื่องนัน้ ๆ ใน
การด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขัน้ตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมมีาตรการป้องกนัหรอืแก้ไข
ความเสีย่งการทุจรตินัน้อยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอยีดดงักล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรอื Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทัง้ ปัญหา/พฤตกิรรมที่เคยรบัรู้ว่าเคยเกดิมาก่อน คาดหมายได้ว่า  มี

โอกาสสงูทีจ่ะเกดิซ ้า หรอืมปีระวตั ิมตี านานอยู่แลว้ 

 

Unknown Factor ปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤตกิรรม ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ (คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไขเ้สมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

 
เกณฑร์ะดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 



ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สงูมาก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติมากกว่า 25 ครัง้ต่อปี 
4 สงู โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 20  ครัง้ต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 15 ครัง้ต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 10 ครัง้ต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไม่เกนิ 5 ครัง้ต่อปี 

เกณฑร์ะดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรนุแรง ค าอธิบาย 

5 สงูมาก 
เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ไดร้บัความสะดวก เป็น
ภยัดา้นความมัน่คง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สงู เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ไดร้บัความสะดวก  
3 ปานกลาง เสยีหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณา จากผล
คณูของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี้ 

 ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ล าดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต ่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ

พิ จ า ร ณ า 
จดัระดบัความส าคญัของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

  
 

ซึ่งจดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจดัแบ่ง 
ดงันี้ 

ระดบัความ
เส่ียง 

คะแนนระดบัความ
เส่ียง 

มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สญัลกัษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(0Extreme) 

15 - 25 คะแนน มมีาตรการลดและประเมนิซ ้า  
หรอืถ่ายโอนความเสีย่ง  

สีแดง   

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง 
แต่มมีาตรการควบคุมความเสีย่ง  

สีเหลือง   

ต า่  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง  สีเขียว       

ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงทนัที 
สถานะสีส้ม  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



สถานะสีเหลือง  :  ความเส่ียงยงัอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ
ควบคมุท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ โดยไม่ต้องมีการจดัท าแผนเพื่อลดความเส่ียง 



รายงานผลการประเมินความเส่ียงและผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดบัของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเส่ียง 
ผลการด าเนินการ 

ตามวิธีการในการบริหารจดัการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระท
บ (I) 

ความ
รนุแร
ง 

(L*I) 

การเรียกรับผลประโยชน์

จากผู้มาติดต่อราชการ 

เพ่ือแลกกับการอำนวย

ความสะดวกเป็นพิเศษ  

การรับของขวัญ  

ของฝาก 

จากผู้มาติดต่อราชการ 

 

1 1 1 1. จดัท าคู่มือส าหรบัประชาชน ในการด้านต่าง ๆ 
และรายการเอกสารหรอืหลักฐานที่ผู้รบับรกิารต้อง
เตรยีมและเผยแพร่ใหป้ระชาชนไดร้บัทราบ 
2. ควบคุมก ากบัดแูลใหพ้นักงานสว่นต าบล พนกังาน
จา้ง ใหถ้อืปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรอืงการ
รบัของขวญั สนิน ้าใจ อย่างเคร่งครดั 
3. ประกาศเจตนารมณ์ไม่รบัของขวญัของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่
4. เสรมิสรา้งการรบัรูก้ฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  
สรา้งจติส านึกในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส 

1. มีการจัดทำคู่มอืส าหรบัประชาชน ในการดา้น
ต่าง ๆ และรายการเอกสารหรอืหลกัฐานที่
ผูร้บับรกิารตอ้งเตรยีมและเผยแพร่ใหป้ระชาชน
ไดร้บัทราบ 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมกำกับดูแลให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ถือปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรืองการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
3. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพุ ลงวันที่ 
16  มกราคม  2567 เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Police) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
4. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล
พนักงานจ้าง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประจำปี
งบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 1  มีนาคม  2567 ณ 
ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพุ 

 



 



จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ในการด้านต่าง ๆ และรายการเอกสารหรือหลกัฐานท่ีผู้รบับริการต้องเตรียมและเผยแพร่ให้ประชาชนได้รบัทราบ 
 

 
 

 

 

 

 

 



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพุ  

เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Police) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 

 

 



โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประจำปีงบประมาณ 2567 
ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดบัของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเส่ียง 
ผลการด าเนินการ 

ตามวิธีการในการบริหารจดัการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระท
บ (I) 

ความ
รนุแร
ง 

(L*I) 

มีการเลือกปฏิบัติใน

ขั้นตอนคัดเลือกบุคคลให้

มีสิทธิเข้ารับการ

ฝึกอบรมที่ไม่เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

เนื่องจากมีการติดสินบน 
/ ให้ -รับของขวัญ ของ
ฝาก  เพ่ื อแลกกับ การ
อำนวยความสะดวก เอ้ือ
ประโยชน์กับบางบุคคล
ให้ มี สิ ท ธิ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรม 

2 1 2 1. จัดทำหลักเกณฑ์/คู่มือ/แนวทางเก่ียวกับการคัดเลือก

บุคคลให้มีสิทธิเข้ารับการฝึกอบรม 

2. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

 

1. มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำพุ  
2.มีการจัดทำหลักเกณฑ์/คู่มือ/แนวทางเกี่ยวกับ
การคัดเลือกบุคคลให้มีสิทธิเข้ารับการฝึกอบรม 
และเผยแพร่แก่บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ  
พร้อมผู้บังคับบัญชาเน้นย้ำและกำกับดูแลให้ส่วน
ราชการได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย โดยมีความเป็น
กลาง 

 

 

  

 



 

แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพุ 

 

 



 


